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MICIHE THOOPMAIIMHOI ®YHKIII B ®YHKIIIOHAJBHOMY HOJII
KOHTPOJITHI'Y

CyvacHult pHHOK BUCYBA€ KOPCTKI (PiHAHCOBI Ta EKOHOMIYHI BUMOTH, 00’ €EKTUBHICTD SIKUX
Opi€HTy€ MiANPHEMCTBA HAa €(EKTUBHY Ta PEHTAOENbHY [isSUIbHICTh. BIIOCKOHAIHUTH CHCTEMY
YIPaBIiHHA B IIJIOMY Ta TOKPAIIUTH SKICTh MEHEHKMEHTY Yy BUKOHAHHI OKPEMHUX YIIPaBIIHCHKUX
GYHKIIN, TakuX, SK TUTAHYBAaHHS, OOJIK, aHai3, KOHTPOJb, PETYyJIIOBAaHHS, JO3BOJISIE BIIPOBA-
JDKEHHSI CHUCTEMH KOHTPOJIHTY, SK, 3 OIHOTO OOKy, dinmocodii epexkTHBHOro yIpaBiiHHSA,
Ta, 3 1HIIOTO, — MPAKTUKH ONTHUMI3allii YIPaBIiHCHKUX MPOLECIB IUIIXOM iHPOpMaLiiHOTO 3a0€e3-
TIeYeHHsI, KOOP/AMHAIIIT Ta IHTerpallii MpoIeciB NPUHHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIllICHb.

[Tpobnemam Teopii Ta MPaKTUKK KOHTPOIIHTY (HIMEIbKa MIKOJIa) UM YIPaBIIHCHKOTO 00Ky
(amMepHKaHCHKa IIIKOJIAa) IPUCBSYCHI YMCICHHI poOOoTH 3apyOikHuX aBTopiB: E. Maiiepa, P. ManHa,
J1. Xana, X. ®onpmyTa Tomio [1—4]. 3 pO3BUTKOM PHHKOBHX BIJIHOCHH Ha TEPEHAX MOCTPAITHCHKOTO
MPOCTOPY 3’ SIBUJIUCH POOOTH BITUM3HIHHUX BUYCHHX, IO QIANTYIOTh 3apYOKHMIA JOCBIJ 10 MICIIEBUX
YMOB Ta TMPOJIOBXKYIOTh PO3B’SI3aHHS MPOOJIEMAaTUKH KOHTPOIHTY [5—6]. BTiM, nutanHs peamizamii
KOHTPOJIIHTOM Horo iH(opmartiitHoi GyHKIIT cTae Bce OUIBII aKTyalbHUM B YMOBax iH(opmaruzarii
CyCH1IbCTBA.

Merta naHoi cTarTi € aHai3 Miciis iH(opMaltiiHol GyHKINT y (YHKIIIOHATFHOMY IT0JII KOHTP-
JIHTY Ta TOCTIDKSHHS MUIAXIB i1 peam3artii.

O6uikoBa i iHpopmarttiina GyHKIIT KOHTPOJIIHTY TIepeOyBarOTh Y IOCUTH MIITHOMY 3B’S3KY.
[lepma BucTyIae MiATPYHTIM JJI APYTOi, IKa HaOyBa€e PO3BUTKY B yMOBaX CTaHOBJICHHS 1H(OpMa-
IHHOTO CcycnuibeTBa. B peamizanii ¢pyHKIii 0011Ky KOHTPOJIIHT BUCTYIIAE K YIPABIIHCHKUN OOJIIK,
B peamizamii x iH(opMaIiiHOi (yHKIT KOHTPOJIIHT MOBHOIO Miporo 3abe3nedye e(heKTUBHICTH
MIPUIHATTS YIPaBIIHCHKUX pillieHb. T0oOTO cucTeMa yImpaBiIiHCHKOTO OOJIIKY BHCTYIIA€ SIK IT1JCHC-
TeMa 1HPOPMaIIfHOT CUCTEMH I AMPUEMCTBA B IIJIOMY .

Brim, iHdopmariiiHiii KOMITOHEHT KOHTPOJIIHTY HE € 1IEHTUYHUM iH(OpMaIliitHii cucreMi
mianpueMcTBa (IuB. puc. 1), € Byxumm, Outbm criemiamizoBanuM. OpHak, B peamizaiii QyHKITIi
KOOPJIMHAIIIT Ta 1HTeTpallii, KOHTPOIHT OXOIUTIOE ¥ iH(pOopMaliifHy cucTeMy (KOHTPOIIHT iH(OpMa-
LiIfHUX MOTOKIB). TakuM YMHOM, MU GauMMO, 110 KOXKHA 3 (DYHKLIH KOHTPOJIHIY BUPOCTAE 3 TOIe-
penHpoi 1 HIOM TOTNIMHAE 1i, XOYa MOMEPEHs 3ATUIIAETHCS HE3aJICKHOI0, ICTOPUYHO MEpIIOO,
B (DYHKIIIOHAJILHOMY 110J11 KOHTPOJiHTYy. CrucTema 3a0e3neueHHs IPUUHATTS yIPaBIIHCbKUX PIIIEHb
OyayeTbcs Ha TepeTHMHaHHI 1H(OpMaIiiHOI CHCTEMM MIANPHEMCTBA Ta CUCTEMU KOHTPOJIIHTY
1 3MICTOBHO 301raeThCsl 3 KOHTPOJIIHIOM B peanizarii iHpopmaniiHol QyHKIIII.

PiBHO sik 00J1iKOBa (PyHKIIiSi KOHTPOJIIHTY peali3yeTbCsi B CUCTEMY YINPaBIIHCHKOTO OOMIKY,
iHpopMmamiiina pynkuis HaOyBae peamnizanii B cuctemi 3a0e3reueHHs] TPUHHATTS yIPaBIiHCHKUX
piens (nani — C3ITY).

Cucrema 3a0e3nedeHHs1 NPUAHATTS yrpaBiiHCbkuX pitneHb (C3I1Y) — migcucremMa KOHTPOIHTY,
0 € Hag0yJOBOIO HAJl OMEPAaTUBHUMU 1HOOPMALIMHUMU CHUCTEMaMU MiAIPUEMCTBA 1 MEPECIiaye
MeTy 3abe3neyeHHs 1H(popMaIiifHOT HUTICHOCT] MiAIPUEMCTBA, 1HPOpPMALIHHOT MIATPUMKHI NPHUIH-
ATTS YHPABIIHCBKUX PILIEHb, iX MOTOJUKEHHS MK CO0OI0 Ta 13 CTpaTeriyHUMH, TAaKTUYHUMHU
Ta ONEePAaTUBHUMHU LIUIIMU MiANPUEMCTBA, HOTO MICI€L0.

TakuM 4MHOM, JJI cUCTeMH yrpaBiiHcbkoro oomiky C3IIY e HagcucTeMoro, A CUCTEMHU
KOHTPOJIIHTY — MiJICUCTEMOIO.

Bukonanna ¢(yHKIiii KOHTpOMIO 1 IJaHyBaHHS MOTpeOye 3abe3NedeHHs peleBaHTHOIO
iHpopMalli€ro HeoOX1THOT TOYHOCTI i y BU3HAUEHU MOMEHT 4dacy. IHdopmariiiine 3abe3nedeHHs
BIJNIOYATKy OYJIO TOJIOBHUM 3aBAAaHHSAM (haxiBIiB 3 KOHTPOJIHTY, X04Ya B Mpoleci HOro po3BUTKY
JTYMKHU TIPO Te, sika iHdopMmaris Oye noTpioHa, 3HaAUHO 3MIHUITUCS.
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Puc. 1. Cucrema 3a0e3nedeHHs NPUHHATTS YIPABIIHCHKUX PILLICHb

IcTopuuno ckmamocss Tak, 10 JAaHi Oyxranrepii  30cepeKyBalics  31eOLTBIIOro
Ha BHYTPIIIHBOMY CE€pEIOBUII MiAnpueMcTBa. [Hpopmallis mpo 30BHILIHE CEPEOBUIIE 3aTUIIATAC
B 3HayHii wMipi mo3a ysarow. IloTiM, 5K iHCTpyMeHT iH(opMamiiiHoro 3abe3neueHHs,
OyB BUKOPUCTAHUH TOMEpEIHI KOIITOPHC BUTpAT, HalOyla pPO3BHTKY CHCTEMa ITOKa3HUKIB,
3’SIBWJIMCH 1 HaOYJH TOAAJIBIIOT0 PO3BUTKY CHCTEMH PO3pPaxyHKY IUIAHOBUX 1 YaCTKOBHX BHUTpAT,
tain. Came B IIbOMY 1 TOJSTa€ ChOTOJHI KOJIO 33734 KOHTPOJIHTY Y BHKOHAHHI (YHKIIi
iHpopMamiiiHOTo 3a0e3neueHHs MPOLECY NPUHHSATTS YIIPABIIHCHKUX PIlICHb.

Jlis  iadopmariiitHOro  3a0e3NedeHHsT IUICTIOKIIAIaHHs, CTPATEriyHOr0 1 TaKTUIHOTO
IUIaHyBaHHsA 1HQOpMAIliss 3BITHOCTI € HEIOCTaTHHOK. BHCBITICHHS MalOyTHIX BiIJaJIeHUX
MO>XKJIMBOCTEH 1 HACIiaKiB oTpeOye iHpopMaIllii MPOrHO3HOTO XapakTepy, iHhopMarlii mpo TeHASHITIT
PO3BUTKY E€KOHOMIYHOTO CEpPEOBHINA, 1€ € HEOOXITHOK YMOBOK PO3POOKH 1 BIPOBAKEHHS
onTtuMaIbHOT ctpaterii mianpueMctBa. Tomy C3IIY posrisimaerbest sIK mepima CTyHiHb CHCTEMH
IUIAHYBaHHA 1 KOHTPOJIO (B sKiM 3HAXOAWUTh MPAKTHYHY peali3allilo KOHTPOJIHIOBa (PYHKISA
IUTaHyBaHHA 1 KOHTpoiro). Brim, Ha npaktuni C3I1Y Ta cuctema 1uiaHyBaHHS/KOHTPOJIO JIIOTh
OJTHOYACHO i TiICHO MOB’s13aH1 Mixk co6oto. Tomy nporuecu iHpopMarLiitHOro 3a0e3nedyeHHs] HOBUHHI
PO3MIISLIATHCA B TICHOMY B3a€MO3B’SI3KY 3 IPOLIECAMU NPUNHATTS PilLICHb.

BinznavaroTe 4oTHpH TUIH NTpo0OIieM iHopmMaliitHoro 3abe3neueHss [7, 8]:

— KUIbKiCHa npo0eMa (0XOIUTIOE MUTAaHHS BITHOCHO HEOOX1THOTO 00csry iHdopMmariii);

— mpobnema yacy (IIBUIKUH pPO3BUTOK CHCTEMH OOYMOBIIIOE KOPOTKI aKTyami3aliiHi
IUKIY 1HpopMaIiii);

— mpobiiema siKkocTi (00rpyHTOBaHICTh iH(pOpMaIlii);

— mpobieMa KOMYHIKaIlil (TOPKa€eThbCsl MUTaHHS HANpsAMKY niepenadi ingopmartii (indopmartis
BHHUKAE 9aCcTO HE TaM, JIe BOHA IMOTPIOHA), a TAKOXK CITOCOOY MiIrOTOBKH 1 YIIUTLHEHHS iH(hOpMAIIiT).

binmemmocti iHpopMartii, mo € HEOOXITHOIO JJIs CTPATETIYHOrO 1 TAKTUYHOTO TUIAHYBaHHS,
9acTO NAEThCS HE 30BCIM TOYHA YM B3araji HETOYHA KiJbKiCHa oIliHKa. ToMy Ha mepriomy IUIaHi
CBOTOJIHI CTOITh PO3BUTOK TOOYIOBAaHMX 3a TMPHUHIIAIIOM MOJIYJIS CHCTEM YacTKOBOi iH(opmarlii,
110 TIOBUHHI OYlyTh PO3BUBATUCS HAa OCHOBI MOJUTY Mparli 1 BUKOPUCTOBYBATUCS ISl OTPUMAHHS
1 00’ €THaHHS PalllOHATBPHUX OOY0BaHUX IMOKA3HHUKIB.

BaxnuBuM 3 NOMIsAAy KOHTPONIHTY € BUSIBIEHHS HONHUTY Ha 1H(1)0pMau1}o HeoOxinHicTh
B iH(opMarlii BUSABISETbCA uepes3 MpOIIECH TUIaHyBaHH 1 KOHTPOJIIO 1 BIAMOBIAHI iM pILLICHHS.
3 NUTaHHSAM HOMUTY Ha 1H(OPMAIIO TICHO OB’ I3aHe MUTAHHS 11 peJIeBaHTHOCTI.

PeneBanTHOIO, 3a jmkepenaoM [9] st OpURHATTA YIPaBIiHCHKOTO PIIEHHS MOXHA BBA)XXaTH
auuIe Taky iHdopmallio, sika 6e3n0cepeIHbO OB’ A3aHa 3 YIPABIIHCHKUM PILLIEHHSM, 11€ MOXYTb OyTH:

- YMOBH, B SIKUX PIILICHHS MPUHMAETHCS;

- IIUJIbOBI KpUTEPIi;

- Hallp MOXJIMBHX aJIbTEPHATUB;

- HACIIAKH MPUAHATTS KOXHOI 3 aJIbTepHATHUB.
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Otxe, iHOpMaIlIS — 1€ CYKYITHICTh BIJJOMOCTEH, 110 3MEHIIYIOTh CTYyIiHb HCBU3HAUCHOCTI.
Tomy indopmaris, sky Hagae C3I1Y, moBMHHA BiAMOBIIaTH HACTYITHUM BUMOTaM:

- JTIOCTOBIPHICTB;

- TIOBHOTA;

- peNeBaHTHICTD (CYyTTEBICTh, ICTOTHICTH);

- KopucHICTh (edeKT BiJg BUKOpUCTaHHS iH(pOpMallii MOBUHEH MEPEBUILYBAaTH BUTPATU
Ha 1l OTpUMaHHs);

- 3pPO3YMIIICTB;

- CBO€YACHICTB;

- PeryJsIpHICTb.

[{um BUMOTaM MIOBMHHA BIAMOBIAATH BCs iHGOpMAIIisl, B TOMY YHUCIi i iHGOpMAIlist TpaauIliii-
Horo Oyxranrepchkoro ((hiHaHCOBOTo) OOMiIKYy. AJie 3HAYYNIICTh PI3HUX BHUMOI HEOJHAKOBA: SKIIO
st (piHAHCOBOTO OOJIIKY TOJIOBHE — 1€ JOCTOBIpPHICTH iH(oOpMalii, TO A yHpaBiIiHCHKOTO —
il peneBaHTHICTh (HACKUTBKH BOHA € CYTTEBOIO JIJIsl IPUHHATTS YIPABIiHCHKOTO PIllICHHS).

B mpomeci moBCsAKIEHHOT AisUTBHOCTI B OpraHi3aiii BUHHKA€E 3Ha4YHA KUTBKICTh OTIEpaTHBHOT
iHpopmaii. Bona ciayrye 6azoro ans mincyMkoBoi iH(opMmarii, mo BixOMBaeThCs y (HiHAHCOBOMY
1 yIIpaBIiHCBKOMY OOJIIKY.

OCHOBHUMH XapaKTepUCTHKaMH iH(opMmarlii €: 11 BUI, CTYIIHb YIIUTPHEHOCTI (HAMpUKIA/,
yIpaBiIiHChKa iH(OpMaIlis), akTyallbHICTh (1H(OpMaIlis MOXKe IIBUIKO 3acTapiTH), (opMa BUKIATY
(BUpa3HicTh 1H(POPMAIIT MOKEe MaTH 3HAYHHUH BIUIMB), 3HAYCHHS, SIKICTh, TPU3HAYCHHS.

Ha mpaktuiri HeoOXiaHO PO3PI3HATH:

1) ynpaBiiHChKy 1H(pOpMaItito i iHGOpMAIIiO 10 BUKOHAHHS;

2) peTpOoCHeKTUBHY 1H(OpMaILlilo 1 MepCeKTUBHY 1H(OpMaLlilo;

3) nepioauuny iH(popMallito i iHpopMaIliro HEMOCTIHHOTO HAaIXOAKEHHS.

SIkmo posrisaaté iHGOpPMaLIHHUM Mpolec y B3a€EMO3B’S3KYy 3 IMPOLECAMU IUIaHYBAaHHS
1 KOHTPOJTIO, TO MOYKHA BUSBUTH PO3XOJIKEHHS MIXK:

- iH(opMAITIITHIME CHCTEMaMU, CIIPSIMOBAHMMH TIEPEBAXKHO HA CTPATEriuHe TUIaHyBaHHS 1| KOHTPOJT;

- iHpopMaLIIITHIMH CHCTEMaMH, CIPSIMOBAHUMH TIEPEBAXKHO HA TAKTHYHE TIAHYBaHHS 1 KOHTPOJTH;

- cucTeMaMu 3a0e3neueHHs iH(popMalli€lo, CIPSIMOBAaHUMH IIEPEBAXHO Ha OINEpaTUBHE
IUTAHYBaHHA 1 KOHTPOJIb.

V BigHOIIEHH] 1H(OPMAIIIHOTO TOMUTY Uil OKPEMHUX €TalliB IJIaHyBaHHS 1 KOHTPOJIIO CJIiJ
MiAKPECIIUTH HACTYITHE:

1) crpareriuHe IUIaHYBaHHS BUKOPHUCTOBYE B TIEpIIy Yepry 3OBHIIIHIO, HEKUIBKICHY
iHpOpMalIifo, 0 y 3HAYHIN Mipi € pa30BOI0, 30PIEHTOBAHOIO HA MaliOyTHE 1 HETOYHOIO;

2) TaKkTUYHE IUIAHYBaHHS BHUKOPUCTOBYE IIOTOYHY iH(OpMaIilo B TMOCTIHHIN ¢dopmi
(dbinaHCOBY 1 KOHTpaKTHY 1H(MOpMaIlito, iIHPopMalliiO PO CTaH PUHKY);

3) omepaTuBHE IJIAHYyBaHHS MPHUITYCKA€ BUKOPHCTAHHS B 3HAYHINA Mipl KUIBKICHUX JaHHX,
JIAHUX Yacy, MOTY>KHOCTI TOIIO.

Bes indopmarttis B ocTaHHROMY BUNAAKy MOBHHHA HAJaBAaTHUCh JyXe MBHUAKO. Ha BimMiHy
BIJ] TAKTUYHOT'O IUIAHYBaHH], /1€ TAKOXK JJOCHTb MPHITYILEHb 1 TPUOIM3HUX JaHHX, TyT HEOOXIIHI TOUHI JIaHi.

EdexTrBHE 11anyBaHHS 1 KOHTPOJIb NOTPeOYIOTh 1H(pOpMaIlii 3 TPbOX PKEpEN — CUCTEM:

- 30BHIIIHBOI cHCTEMU (COIliaJIbHI, TOJITUYHI, €KOHOMIYHI, €KOJOTi4HI (PakTOpH); MeTa —
BU3HAYEHHS IIAHCIB 1 pU3UKIB;

- KOHKYPEHTHOI'O CepelloBMIa (HAlpHUKIAA, rajy3eBa CTPYKTypa); MeTa — BU3HAUEHHS
CWIBHHUX 1 CTAOKUX CTOPIH:

- BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBHINA IMiIPUEMCTBA 1 BAPOOHHUOTO Tporiecy (MoBa e mpo o0k
1 3BITHICTB).

[Tpu ¢opmyBanHi motpedu B iHdopmarii i HagaHHI HeoOXigHOI iH(OpMalil BUHUKAIOTh
HACTYIHI MPoOJIeMu:

- BUHUKA€E PO3PUB Yy Yaci MK iH(OpMAIII€I0 1 peaTbHUM CTaHOM peUeii;

- BHHHMKA€ PO3PHB Y 3MICTI MIX pEaJbHUMH TpoIecaMH 1 MporHo3aMu (He BCi MpOIecH
PO3BHBAIOTHCSA TaK, SIK CIIPOrHO30BAHO);
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- Cy0’€KTUBHICTh MPEICTABIICHHS 1H(pOpMAIIii.

OTxe, KOHTPOJIEPY HEIOCTATHLO BUSBUTH MOTpeOU B iH(OpMartii i oxepkatH ii, HEOOXiTHO
1€ OLIHUTH IF0 1H(OPMAITITO.

Orinka iHGOpMAaIIii Ha TAIPUEMCTBI HalJacTiIIe BiOYBa€ThCS B aCTIEKTI:

- BUTPAT Ha 3100yTTS i1 00poOKy 1HDOpMaIii;

- JOCATHYTOI IIUM BUTOJIH.

HesBaxaroun Ha I CKJIQJHOCTI, JOLUIBHO B pa3i MOTpeOM SKICHO CHIBCTABUTH BHUI'OJU
y GopMi 3amIaHOBAHOI YK OYIKYBaHOI €KOHOMIi BUTpaT, a00 30UIbIIEHHS JOXOIB 1 3A1MCHUTH
B 3B’A3KY 3 IIUM OIIIHKY MoTpeO B iH(popMallii, ii mpono3ullii i o0csr Bxke HalaHOT iH(popMaIlii.

HactynHuMu eramamu Tmicis BCTaHOBJIGHHS MOTpeOu B iHQopmauii € ii oTpuMaHHS
it 00poOka. Ha mpakruiii, THM HEe MEHIII, I[i TPU €Taly TiCHO MOB’3aHi.

KoHtponinr mnoBuHeH 3a0e3nedyBaTH CBO€YacCHE 1 HaBiTh IepeAyacHEe OTPUMAaHHS
iHpopMallii, a TAKOXK ONEepaTUBHE pearyBaHHs, PO3pOOKY 1 IPUIHSATTS YIIPAaBIiHCHKUX PillICHb.

[IBuIKi 3MiHU HABKOJIIITHHOTO CEPEIOBHUIIA MAIOTh HACIIIKOM JIBi TIPOOJIEMHU:

- YCBIJJOMJICHHS T OI[IHKA PU3HKIB 9acTO BiJOYBAIOTHCS 3aHAJITO Mi3HO;

- 4ac peakiii Ha HOBi OOCTaBUHU CTaB TPUBAIIINM.

Sk pesynbTaT — KpU30BUH PO3BUTOK MiAMPHEMCTB. AKTyadbHOI € MOTpeda CBOEYACHO
pearyBaTd Ha CHUTHQJIM, IO CHOBIMAIOTH Npo 3MiHUM. CHCTEMH pPaHHBOTO TOMNEPEKEHHS —
11e cCUcTeMH 1H(OPMAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHs, 0 CUTHATI3YIOTh TPO MPUXOBaHI PU3HKHU 1 HEOE3MECKH.
[Hdopmartiss paHHBOTO TIOTIEPEIKEHHS — 1€ 1H(pOpMaIIlisl PO MPUXOBAHI MPOIIECH, SKI I HE CTAIH
SBHUMH 200 He JJOCTaThO BUMAIbOBYIOTHCS 32 JAHUX OOCTAaBHH.

BUCHOBKU

Heo6xigHO JIOTPUMYBATHCS TIPUHIMITY CKJIAJaHHSA BHyTle.IHBOI 3BITHOCTI: BOHA IOBHMHHA
OyTH CTUCIIOI0, HACKUIBKU 1€ MOXJIIUBO, 1, BOJHOYAC, ii 3MICTOBHICTh MTOBHHHA 6yTH JOCTaTHHOIO
IUISl IPUAHATTS  €PEKTUBHUX YINpPaBIiHCBKUX pimeHb. @DaxiBenb 3 KOHTPOJIHTY ITOBHHEH
MIKJITyBaTUCS TPO OfiepKyBaya iH(opMallii; BigOupatu iHpopMalliro 3riIHO 3aB/IaHb 1 0JIeP>KyBayiB;
BCTaHOBJIIOBAaTH B3a€MO3B’ 30K MIX Pi3HOIO iH(OpMaIli€o 1 HalaBaTH ii B pasi moTpeOu B TaKOMY
B3a€MO3B’SI3Ky; PO3BHUBATH BUKOPHCTOBYBAHI AITOPUTMH, CXEMATUUHY CTPYKTYpY 3BITHOCTI y (opMi
rpadikiB, TaOIUIb TOIIO; MPOBOAUTH TEKCTOBY IHTEPHPETAIIO y BUIJISAAL 3aKIIOYHOTO BHCHOBKY
1 3aIPOIIOHOBAHOTO PIlLICHHS.

BcraHoBIeHHS OepKyBadiB 3BITHOCTI TIOB’SI3aHO 3  OPTaHI3aIifHOIO  CTPYKTYPOIO
MiAPUEMCTBA, OCKUIBKH i€papXisi 3BITHOCTI BUTIKae 0e3mocepeIHho 3 OCTaHHboi. Tepminu momgadi
3BITHOCTI BCTAHOBJIFOIOTKCS IS KOXKHOTO 11 BUAY OKpemo. [HpopmariiiiHa cucTema ImiIImprueMCTBa
B3araii i C3ITY okpemo moTpeOyoTh KOOPAMHAII Ta iHTerparii.
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